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/Ŷ�ƚŚĞĞ͕�K�>ŽƌĚ͕�/�ƉƵƚ�ŵǇ�ƚƌƵƐƚ͕ 
/Ŷ�ƚŚĞĞ͕�K�>ŽƌĚ͕�/�ƉƵƚ�ŵǇ�ƚƌƵƐƚ͕ 
/Ŷ�ƚŚĞĞ͕�K�>ŽƌĚ͕�/�ƉƵƚ�ŵǇ�ƚƌƵƐƚ͘� 
 
ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů�,ǇŵŶ͗ 
,Ăŝů͕�ƋƵĞĞŶ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ƐƚĂƌ͕ 
'ƵŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂŶĚĞƌĞƌ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͕ 
dŚƌŽǁŶ�ŽŶ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ƐƵƌŐĞ͕�ǁĞ�ĐůĂŝŵ�ƚŚǇ�ĐĂƌĞ͕ 
^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌŝů�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŽĞ͘ 
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂŶĚĞƌĞƌ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 
 
K�ŐĞŶƚůĞ͕�ĐŚĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽƚůĞƐƐ�ŵĂŝĚ͕ 
tĞ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞĞ͖ 
ZĞŵŝŶĚ�ƚŚǇ�ƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ 
dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ͘ 
sŝƌŐŝŶ�ŵŽƐƚ�ƉƵƌĞ͕�ƐƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 
 
^ŽũŽƵƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀĂůĞ�ŽĨ�ƚĞĂƌƐ� 
dŽ�ƚŚĞĞ͕�ďůĞƐƚ͕�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͕�ǁĞ�ĐƌǇ͕� 
WŝƚǇ�ŽƵƌ�ƐŽƌƌŽǁƐ͕�ĐĂůŵ�ŽƵƌ�ĨĞĂƌƐ� 
�ŶĚ�ƐŽŽƚŚĞ�ǁƚŚ�ŚŽƉĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐĞƌǇ͘� 
ZĞĨƵŐĞ�ŝŶ�ŐƌŝĞĨ͕�ƐƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ� 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵƌŶĞƌ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 
 
�ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ƌĞŝŐŶƐ�ĂďŽǀĞ 
/Ŷ�ŐŽĚŚĞĂĚ�ŽŶĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŚƌĞĞ͕ 
dŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕�ŽĨ�ůŽǀĞ͕ 
,ŽŵĂŐĞ�ǁĞ�ƉĂǇ�ŽŶ�ďĞŶĚĞĚ�ŬŶĞĞ͗ 
�Ž�ǇŽƵ͕�ďƌŝŐŚƚ�ƋƵĞĞŶ͕�ƐƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 

�ŶƚƌĂŶĐĞ�,ǇŵŶ͗ 
>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶĞĞĚƐ 
/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĂǇ͖ 
ŬĞĞƉ�ŵĞ͕�ŵǇ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŝŶ�ŽĨ�ƐŝŶ 
ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
>Ğƚ�ŵĞ�ďŽƚŚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬ 
ĂŶĚ�ĚƵůǇ�ƉƌĂǇ͖ 
>Ğƚ�ŵĞ�ďĞ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕ 
ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
>Ğƚ�ŵĞ�ďĞ�ƐůŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŵǇ�ǁŝůů͕ 
ƉƌŽŵƉƚ�ƚŽ�ŽďĞǇ͖ 
ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŵǇƐĞůĨ͕ 
ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
>Ğƚ�ŵĞ�ŶŽ�ǁƌŽŶŐ�Žƌ�ŝĚůĞ�ǁŽƌĚ 
ƵŶƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐĂǇ͖ 
ƐĞƚ�ƚŚŽƵ�Ă�ƐĞĂů�ƵƉŽŶ�ŵǇ�ůŝƉƐ 
ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
>Ğƚ�ŵĞ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ͕�>ŽƌĚ͕�ďĞ�ŐƌĂǀĞ͕ 
ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŐĂǇ͖ 
ůĞƚ�ŵĞ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�dŚǇ�ŐƌĂĐĞ͕ 
ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶĞĞĚƐ 
/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĂǇ͖ 
ďƵƚ�ŬĞĞƉ�ŵĞ͕�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ͕�ůŽǀĞ�ŵĞ͕�>ŽƌĚ͕ 
ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
&ŝƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ��;/ƐĂŝĂŚ�ϰϯ͗�ϭ-ϯͿ 
 
�ŶĚ�ŶŽǁ͕�ƚŚƵƐ�ƐĂǇƐ�zĂŚǁĞŚ͕�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵ͕�:ĂĐŽď͕�ǁŚŽ�ĨŽƌŵĞĚ�
ǇŽƵ͕�/ƐƌĂĞů͗��Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ĨŽƌ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ǇŽƵ͖�/�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵ�
ďǇ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝŶĞ͘��^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ͕�/�ƐŚĂůů�



ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ ǁŝůů ŶŽƚ�ƐǁĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƵƉ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮƌĞ͕�ǇŽƵ ǁŝůů ŶŽƚ�ƐƵīĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞ ǁŝůů ŶŽƚ�ďƵƌŶ�ǇŽƵ͘ 
&Žƌ�/�Ăŵ�zĂŚǁĞŚ͕�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ǇŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͘�/�ŚĂǀĞ�
ŐŝǀĞŶ �ŐǇƉƚ ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĂŶƐŽŵ͕ �ƵƐŚ ĂŶĚ�^ĞďĂ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 
dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
Zͬ�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 

 
ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ�;^ƵŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ 
 
ZͬdŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�zĂŚǁĞŚ�ĂƐŬƐ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ŽŶůǇ�ƚŚŝƐ͗� 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂĐƚ�ũƵƐƚůǇ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƚĞŶĚĞƌůǇ͕� 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�ŚƵŵďůǇ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
 
ϭ͘ ΖDǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ͕� 
 ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�/�ŐŽ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵĞ͖� 
 Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�/�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͗� 
 ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ůŽǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘Ζ� 
 
Ϯ͘ ͚�Ž�ŶŽƚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ͖� 
 ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�DĞ͘ 
 �/�ŐŽ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕� 
 ĂŶĚ�/�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ŚŽŵĞ͘Ζ� 
 
ϯ͘ ΖWĞĂĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�/�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕� 
 Ă�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ͘� 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�DǇ�ǁŽƌĚ͕�DǇ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕� 
 ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘� 
 
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ� 
'ůŽƌǇ�ĂŶĚ�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊ 
/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
tŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĞ͘ 
'ůŽƌǇ�ĂŶĚ�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊ 
 
 

 
'ŽƐƉĞů�;DĂƩŚĞǁ�ϵ͗ϵͿ 
�Ɛ :ĞƐƵƐ ǁĂƐ� ǁĂůŬŝŶŐ� ŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞƌĞ� ŚĞ� ƐĂǁ�
Ă ŵĂŶ ŶĂŵĞĚ DĂƩŚĞǁ ƐŝƫŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚĂǆ� ŽĸĐĞ͕� ĂŶĚ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� Śŝŵ͕�
Ζ&ŽůůŽǁ�ŵĞ͘Ζ��ŶĚ�ŚĞ�ŐŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ͘� 
 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
Zͬ�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 
 
KīĞƌƚŽƌǇ͗��/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů 
 
WƌĞĨĂĐĞ�ŽĨ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ƉƌĂǇĞƌ�ϰ 
 
^ĂŶĐƚƵƐ�;�^ƵŶŐ�-�ĞůƟĐͿ 
,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕ 
>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�,ŽƐƚƐ͘ 
,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�'ůŽƌǇ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ͕�ŚŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ 
�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ�ϰ 
 
�ĐĐůĂŵĂƟŽŶ͗�;^ƵŶŐ—�ĞůƟĐͿ 
tĞ��ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ�K�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕ 
hŶƟů�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
hŶƟů�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ 
 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ͗ 
�Ğ�ƐƟůů�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�'ŽĚ͕ 
ďĞ�ƐƟůů�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�'ŽĚ͕ 
ďĞ�ƐƟůů�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�'ŽĚ͘ 
 
/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂůĞƚŚ�ƚŚĞĞ͕ 
/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂůĞƚŚ�ƚŚĞĞ͕ 
/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂůĞƚŚ�ƚŚĞĞ͘ 


